
政策咨询工作专项经费支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目资金申报及批复情况

政策咨询工作专项经费年初预算资金 100 万元，我局申报

3.6 万元，经财政局批复下达后，用于政策咨询方面产生的费

用。

（二）项目绩效目标

为完成保障国民经济，项目储备、争取及管理等政策咨询。

（三）项目资金申报相符性

资金分配合理，突出重点，资金分配和使用方向与资金管理

方法相符。

二、项目实施及管理情况

（一）资金计划、到位及使用情况

1．资金计划及资金到位：县财政资金 3.6 万元。县级财政

资金到位 3.6 万元。

2.资金使用：截至 2023 年 12 月该项目资金支出 3.6 万元。

为完成国民经济，项目储备、争取及管理等政策咨询。所产生

费用。

（二）项目财务管理情况

我局严格按照单位财务管理制度“一把手”负总责、分管领



导具体抓、班子成员协助抓、牵头科室具体承办的工作格局，

有效开展工作。根据按制度办事、按规程操作、靠责任落实的

权力运行机制开展财务管理工作。2023 年我局财务管理严格按

照制度和规章使用财政资金，有效利用资金为全县争取项目提

供服务。财务档案按照规定已全部装订归档。

（三）项目组织实施情况

该项目具体包括委托业务费，按照支出科目分类管理及有

关规定执行。

为保障完成保障国民经济，项目储备、争取及管理等政策咨

询，绩效目标设置科学、合理。

切实加强资金监管。一是严格执行财务管理制度，有效杜绝

了挪用、挤占、截留和超标准、超范围使用现象，确保项目资

金安全，发挥资金最大效益。二是严格审核，手续完备，程序

合规，没有发现弄虚作假、优亲厚友、挤占、挪用、虚报等情

况，做到对象明确、资料齐全、手续完备，接受社会监督。

三、项目绩效情况

（一）项目完成情况

紧扣全市“重大产业项目攻坚年”经济工作主题，全力以

赴推进招商引资工作。一是夯实招商引资基础。修改完善招商

引资优惠政策，驻外招商管理办法，派驻成都、重庆驻外招商

组，修改招商引资宣传片，梳理编制可用闲置用地招商 PPT，绘



制招商地图，组织相关部门会商，包装生成项目 46 个，总投资

428 亿元。二是加大招商引资力度。成功举办“产业项目投资推

介暨签约仪式”“柯桥招商引资推介会”“决战四季度大干一

百天项目集中签约暨开工仪式”，参加成都、绍兴、北京招商

活动 3 次，1-11 月开展小分队招商 44 次，其中党政主要领导率

队 19 次，邀请企业赴峨考察 129 次。

（二）项目效益情况

2023 年市下签约目标任务 25 亿元，我县共签约招商引资项

目 4 个，投资金额 28.25 亿元，目标完成率 113%；市下省外引

进产业项目新增实际投资目标任务为 9 亿元，1-10 月省局认定

我县完成省外引进产业项目新增实际投资 7.04 亿元，11 月我县

上报省外引进产业项目新增实际投资 3.47 亿元（待省局认

定），预计年底完成目标任务；市下外资到位目标实际利用外

资目标 500 万元，外商直接投资目标 50 万美元，我县目前无外

资到位资金和外商直接投资项目。

四、问题及建议

（一）存在问题

财务工作水平有待提高。财务工作按部就班，缺乏创新，

在精度和深度上欠缺，还需要进一步完善。

（二）相关建议

加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全



单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付

时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报

支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
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